
Україна вивчає досвід США з
управління  портовою
інфраструктурою

Заступник Міністра розвитку громад та територій України Андрій
Кашуба разом із делегацією Мінрозвитку взяв участь у програмі
професійного обміну «Зміцнення системи управління портами», що
проходила у США за підтримки Державного департаменту. Програма
охопила п’ять штатів і включала офіційні візити у Вашингтоні,
а також портів та інших інституцій Балтімора, Джексонвіля,
Талси та Лос-Анджелеса.
Українська делегація вивчала американський досвід побудови та
функціонування  державної  системи  управління  морською  та
річковою  галузями,  портами,  інфраструктурної  безпеки,
інноваційної логістики та залучення інвестицій через механізми
державно-приватного партнерства.
«Морська й річкова інфраструктура — це не просто логістика. Це
основа економічної стійкості та елемент національної безпеки.
США  демонструють  ефективну  модель,  де  держава  зберігає
контроль над стратегічними об’єктами критичної інфраструктури
галузі,  а  інвестори  залучаються  через  прозорі  механізми  у
формі концесій. Це повністю відповідає нашому курсу. Україна
вже рухається цим шляхом, і проєкт концесії порту Чорноморськ
це підтверджує», — зазначив Андрій Кашуба.
Вашингтон  став  відправною  точкою  програми.  Тут  відбулися
ключові зустрічі з представниками Державного департаменту США,
де обговорювали розвиток портової інфраструктури як елемент
національної безпеки, захист ланцюгів постачання та підтримку
відкритої  міжнародної  торгівлі.  У  Міністерстві  транспорту
українська делегація ознайомилася з інноваційними підходами до
інтермодальної логістики, роботою Центрів передового досвіду
судноплавства  та  технологічними  рішеннями  для  модернізації
морських перевезень.
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Окрему  увагу  приділили  темі  децентралізації  —  у
Джорджтаунському університеті учасники вивчили, як федеральна
система управління США розподіляє відповідальність за критичну
інфраструктуру між рівнями влади.
Наступним  етапом  став  Балтімор,  де  українська  делегація
відвідала морський термінал «Сігірт» — один із найпотужніших
логістичних хабів східного узбережжя США. Тут ознайомилися з
практиками  кризового  реагування,  планування  стійкості  та
модернізації  портової  інфраструктури  в  умовах  високих
навантажень  і  геополітичних  ризиків.
Під  час  зустрічей  Андрій  Кашуба  також  презентував
американським партнерам українсько-естонський план відновлення
портової галузі. Це стратегічний документ, що передбачає не
лише  відновлення  пошкодженої  інфраструктури,  а  й  глибоку
трансформацію  системи  управління  з  акцентом  на  прозорість,
ефективність і партнерство.
«Ми  вдячні  Уряду  США,  нашим  партнерам  та  організаторам
програми за змістовні зустрічі й відкритий діалог. Досвід,
який ми отримали, буде основою для якісних змін в українській
портовій галузі. Ми працюємо над тим, щоб наші порти не лише
відновилися,  а  й  стали  прикладом  сучасного,  ефективного  й
безпечного управління. Саме на це спрямований і план, який ми
розробили спільно з Естонією», — підсумував Андрій Кашуба.
Отримані  під  час  візиту  напрацювання  та  найкращі  практики
команда  Мінрозвитку  використає  для  вдосконалення  державної
політики у сфері портового управління.
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