
��  Коли  світова  портова
індустрія шукає відповіді на
кризу  безпеки  морської
торгівлі  —  досвід  України
стає особливо цінним.

Позачергове  засідання  Комітету  з  ризиків  та  стійкості
International Association of Ports and Harbors (IAPH) було
скликано у зв’язку із різким загостренням безпекової ситуації
в регіоні Перської затоки та Ормузької протоки, що створює
нові ризики для глобальної морської торгівлі.

У  зустрічі  взяли  участь  понад  90  представників  світової
портової індустрії.

Ініціатором  обговорення  виступив  керуючий  директор  IAPH
Patrick  Verhoeven,  який  відзначив,  що  досвід  українських
портів — які вже понад чотири роки працюють в умовах постійних
воєнних загроз — може бути особливо цінним для міжнародної
портової спільноти.

Засідання відкрив голова Комітету з ризиків та стійкості IAPH
Niels Vanlaer, а у своєму вступному слові президент IAPH Jens
Meier окремо підкреслив важливість українського досвіду для
міжнародної портової індустрії.

Після  аналітичного  огляду  ситуації  на  світових  морських
ринках, який представив керуючий директор Clarksons Research
Stephen  Gordon,  центральною  частиною  зустрічі  стала
презентація досвіду українських портів роботи в умовах війни.

Президент Асоціації портів України «Укрпорт» Дмитро Баринов
представив  міжнародній  портовій  спільноті  практичний  досвід
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організації роботи портів під час повномасштабної війни.

Зокрема було представлено досвід:

• управління портами під час морської блокади
• роботи із заблокованими суднами та евакуації екіпажів
• координації з військовими структурами, державними органами
та бізнесом
• організації морського коридору та диспетчеризації руху суден
• захисту портової інфраструктури та персоналу
• створення механізмів страхування воєнних ризиків

У роботі зустрічі також взяли участь представники української
сторони  —  Денис  Карпов  та  Олександр  Леснік,  які  разом  з
президентом Асоціації долучилися до обговорення та відповідей
на запитання міжнародних колег.

Попри  постійні  обстріли  та  загрози,  українські  порти
продовжують працювати та забезпечувати стабільність глобальних
логістичних ланцюгів і продовольчу безпеку.

Міжнародні  колеги  висловили  значну  підтримку  Україні  та
зацікавленість у подальшому обміні досвідом.

За  підсумками  зустрічі  IAPH  планує  узагальнити  результати
дискусії та визначити формат подальшої співпраці, у межах якої
український досвід стійкості портової інфраструктури може бути
корисним для міжнародної портової спільноти.
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��
When the global port industry looks for answers to maritime
security  crises,  Ukraine’s  experience  becomes  particularly
relevant.

An extraordinary meeting of the Risk & Resilience Committee of
the International Association of Ports and Harbors (IAPH) was
convened  in  response  to  the  rapidly  escalating  security
situation in the Gulf region and the Strait of Hormuz, which



has raised serious concerns about global maritime trade.

More  than  90  representatives  of  the  international  port
industry joined the discussion.

The meeting was initiated by IAPH Managing Director Patrick
Verhoeven, who emphasized that the experience of Ukrainian
ports — operating under sustained military threats for more
than four years — could provide valuable practical insights
for the global port community.

The meeting was opened by Niels Vanlaer, Chairman of the IAPH
Risk & Resilience Committee. In his introductory remarks, IAPH
President  Jens  Meier  also  highlighted  the  importance  of
Ukraine’s experience for the international port sector.

Following  a  market  overview  presented  by  Stephen  Gordon,
Managing Director of Clarksons Research, the central part of
the  meeting  focused  on  the  experience  of  Ukrainian  ports
operating under wartime conditions.

Dmytro  Barinov,  President  of  the  Association  of  Ports  of
Ukraine  (UKRport),  presented  the  practical  experience  of
Ukrainian ports in maintaining operations during the full-
scale war.

The presentation covered:

• port management during maritime blockade
• handling of trapped vessels and crew evacuation
• coordination with the military, government institutions and
cargo owners
• organisation of the maritime corridor and vessel dispatching
• protection of port infrastructure and personnel
• development of war-risk insurance mechanisms

The  Ukrainian  delegation  also  included  Denys  Karpov  and
Oleksandr  Lesnyk,  who  participated  in  the  discussion  and
contributed  to  answering  questions  from  international



colleagues.

Despite ongoing attacks and security threats, Ukrainian ports
continue  to  operate  and  support  the  stability  of  global
logistics chains and food security.

Following the meeting, IAPH will consolidate the outcomes of
the discussion and consider formats for continued cooperation
in  which  Ukraine’s  experience  in  port  resilience  may
contribute  to  the  international  port  community.


